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MINISTERE DE LA SANTE ET DE LA LUTTE CONTRE LE SIDA (MSLYS)

APPEL A MANIFESTATION D’INTERET EN VUE DU RECRUTEMENT D’UN
BUREAU D’ETUDES POUR DES MISSIONS D’ASSISTANCE TECHNIQUE AUX

DIRECTIONS ET SERVICES DU MSLS

1. Dans le cadre de la composante « Renforcement des capacités institutionnelles des organes
du MSLS » du Projet de Renforcement du Systeme de Santé (PRSS) financé dans le
cadre du Contrat de Désendettement et de Développement (C2D), le Ministére de la Santé
et de la Lutte contre le Sida a lintention d'utiliser une partie du montant du concours dont il
bénéficie pour effectuer les paiements au titre du contrat suivant: “Recrutement de bureau
d’études chargé d’appuyer les volets 1, 2 et 3 de la composante 4 du PRSS: ”
Renforcement des capacités institutionnelles du MSLS”.

2. La mise en ceuvre de la composante 4 du projet, d’'une durée de 24 mois, inclut les volets
suivants :

- Appui a la gouvernance, au pilotage et a la coordination du systeme de santé.

- Renforcement des capacités techniques de gestion des ressources du MSLS.

- Appui a la rationalisation et I'optimisation de la fonction de contréle au sein du MSLS.

Par le présent Avis a Manifestation d’Intérét (AMI), le MSLS se propose ainsi d’établir une liste restreinte
d’un ou plusieurs bureaux d’études ou de consortiums qui seront appelés a soumissionner pour appuyer
la mise en ceuvre des volets 1, 2 et 3 de la composante 4 du PRSS consacrée au renforcement des
capacités institutionnelles du MSLS.

Il s'adresse a des bureaux d’études ou de consortiums ayant des compétences avérées en santé
publique, développement institutionnel et renforcement organisationnel, formulation de politiques et
stratégies de santé, développement d’infrastructures sanitaires, finances publiques et financement
de la santé.

3. Les prestations attendues du bureau d’études sont les suivantes :
- Mobiliser I'expertise technique long terme et court terme en charge de 'appui a la mise en
ceuvre de la composante 4 ;

- Appuyer le renforcement de la gouvernance, du pilotage et de la coordination du systéme de
santé ;

- Appuyer le renforcement des capacités technigues de gestion des ressources du MSLS ;

- Appuyer la régulation, 'encadrement et le contrdle du systéme de santé ;

- Accompagner les directions du MSLS concernées dans 'organisation d’ateliers, séminaires
ou sessions de formations en lien avec les appuis techniques sollicités.

Le nombre prévisionnel de missions est de 34.
La durée du contrat du bureau d’études ou consortium sélectionné sera de 24 mois.

4. Le MSLS invite les bureaux d’études a manifester leur intérét a fournir les services décrits ci-
dessus. Les candidats intéressés doivent fournir les informations justifiant qu’ils sont
qualifiés pour exécuter les services :



- Une lettre de manifestation d’intérét ;
- Raison sociale et adresses complétes ;

- Reéférences professionnelles et expériences du bureau d’études, au cours des dix (10)
derniéres années, en rapport avec plusieurs des thématiques sous-jacentes énoncées ci-
dessus (formulation de politiques et stratégies de santé, développement et renforcement
institutionnel, renforcement des capacités de gestion des ressources, renforcement des
capacités de régulation et de contréle, ...)

- Expériences similaires dans des pays en développement et de préférence en Afrique
subsaharienne.

5. Les bureaux d’études intéressés peuvent se constituer en consortium pour tirer avantage de
leurs compétences respectives. Le MSLS dressera une liste restreinte de bureaux d’études,
présélectionnés sur la base des candidatures recues, en fonction de la capacité et
gualification pour mener les prestations visées, auxquels il adressera une demande de
proposition pour la réalisation des services requis.

6. Les manifestations d’intérét doivent étre déposées en sept (07) exemplaires dont un (01)
original et six (06) copies et en support électronique (format PDF) sur clé USB ou CD,
'adresse ci-dessous avec la mention « manifestation d’intérét en vue du recrutement d’un
bureau d’études pour des missions d’assistance technique aux directions et services du
MSLS » au plus le 28 juillet 2015 a 10 heures 00 minutes GMT, heure locales a I'adresse
suivante: UCP C2D Santé, Abidjan, Plateau, rue Thomasset, immeuble Saint
Augustin, 6°™° étage, tél : 20 24 22 07.

L’ouverture des manifestations d’intérét aura lieu le méme jour a 10 heures 30 minutes
GMT.

A la suite de cet AMI, I'appel d’offres restreint sera lancé en septembre 2015.
La version compléte de cet AMI peut étre consultée sur les sites suivants : www.dgmarket.ci et

www.sante.gouv.ci ou par mail a [ladresse suivante: konemadu@me.com ou
konemadu@icloud.com, bomissogermain@gmail.com et dmariamoum@yahoo.fr


mailto:konemadu@me.com
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MINISTERE DE LA SANTE ET DE LA LUTTE CONTRE LE SIDA (MSLS)

APPEL A MANIFESTATION D'INTERETEN VUE DU RECRUTEMENT
D'UN BUREAU D’ETUDESPOUR DES MISSIONS D'ASSISTANCE
TECHNIGUE AUX DIRECTIONS ET SERVICES DU MSLS

PROJET DE RENFORCEMENT DU SYSTEME DE SaNTE (PRSS)

CowroganTE 4 - " APPUN AU RENFORCEMENT DES CAPACITES INETITUTIONKELLEE DU MSLS"™

1. CONTEXTE

1. Dans le cadre du Contrat de Desendettement et de Developpement (CZD) condu
entre |a République de Cdte dvoire et la France, il 3 & mis en place dans le domaine
de la sante, le Projet de Renforcement du Systeme de Sante (PRSS), objet de |a
Convenbion d Affectaton N* CCl 1388 D1 K.

2. Le Ministére de la Sante et de la Lutte contre le Sida (MSLS) assure la maitrise
d'ouwrage du PRSS, et il est responsable de la mise en csuvre du projet a travers une
Unite de Coordination des projets C2D sante (UCP C2D sante).

3. Le Projet de Renforcement du Systeme de Sante (PRSS) vise ['amelioration de la sante
des populations les plus winérables, 3 travers l'améliorafion de l'accessibilte de ks
population ivoinenne 3 des services de sante de qualite.

4. Le PRSS vise particulierement a renforcer les composantes du systeme sanitaire
iwoirien en appuyant la mise en ceuvre du Plan Mational de Developpement Sanitaire
(PNDS) et les plans strategiques des différents sous-secteurs concemes 3 savoir (i) les
ressources humaines en sante, (i) le secteur du medicament, (1) les services de sante
matemelle et infantile (SMI) au sein des établissements publics de sante et (iv) la
demarche du mimistere de la santeé vers une approche sectorelle et le renforcement de
ses5 capacites mstitutionnelles de reglementation, de regulation et d"absorption.

3. Le PRSS comprend ainsi quatre (4) composantes principales, dont une relative au
renforcement des capacites instifutionnelles des organes du MSLS - Composante 4
« Appui au renforcement des capacites institutionnelles du MSLS »

6. Dans ke cadre cefte composante 4 «Appui au renforcement des capacités
insifuionnees du MSLS », le MSLS a 'miention dufiliser une partie du montant du
concours dont 1 benéficie pour effectuer les paiements au fitre du confrat suivant:



"Recruterment de bureaux d'etudes charge dappuyer les volets 1, 2 et 3 de |a composante
4 du PRSS a savor: (i) appui insthutionne! 3 la gouvemance, au piotage et a3 la
coordination, (i) appui mstitutionnel 3 la gestion des ressowrces et (fiii) appui nstitutionnel a
|la regulation et au confrile.

2. DESCRIPTION DES INTERVENTIONS PREVUES AU TITRE DE LA
COMPOSANTE 4 TELLES QUE FORMULEES PAR LES DIRECTIONS ET
SERVICES DU MINISTERE

7. La mise en ceuvre de la composante 4 du projet. d'une durée de 24 mois, inclut les
interventions detailless des trois volsts comme suit -

(i) Appui 3 la gouvemance, au plotage et 3 la coondination du syseme de sante.

Le bureau d'studes ou consortium appuiera le renforcement des capacites de la
Direction du Cabinet du MSLS, de la Direction Generale de la Sante [{GS), de la
Direcbion de la Prospective, de la Planfication, de 'Evaluation, de l'Information et
des Strategies (DPPEIS), de la Direction de |a Medecine Hospitaliere(DMH) et de
la Direction des Soins Infirmiers et Maternels{DSIM) 3 assurer [a maitrise d'oeuwre
de la politique nationals de sante.

Pour le Cabinet du MSLS, le bureau d'etudes ou consortium devra apporter une
assistance technigue pour (i) l'orientation et [a definition des politigues &t reformes
sectoriefles, et au besoin, (i) initer, organiser ou enfreprendre diverses etudes
strategiques du secteur. Le bureau d'stude assistera en outre le cabinet du MSLS,
les services concemes et service juridique du MSLS pour I'actualisation des
principaux textes organisationnels du secteur et pour I'elaboration ou la finalisation
du Code de la sante publique.

En c& qui conceme ka DGS, le bureau d'etudes ou consortium DGS appuiera (i) le
developpement de mecanismes et d'outls de coordination operationnelle ainsi que
fii} ka realisation de diverses etudes dont une etude portant sur la liberalisation de |a
formation des agents de sante.

Au niveau de la DPPEIS, le bureau détudes intemational foumnira une assistance
technique pour : (i) |a conception et la mise en ceuwre des outils de suni du PMNDS,
fii} la formulation d'un cadre de suivi du Compact, {iii) le developpement d'une
ctratégie de planification ascendante au niveau du systeme de santé et d'un outil
de planification propre au systeme de santeé woirien, (iv) I'elaboration dun guide
national de formulation des plans de developpements sanitaires (FDS) et des plans
d'actions operationnels (FAQ) des regions et des districts sanitaires, (v) le soutient
a lMextension du systeme d'information sanitaire au secteur prive, communautaire et
parapublic, (v la formulation du plan de survellance des maladies transmissibles
(hors WIH), et (vi) l'elaboration de lavant-projet de collaboration entre les
collectvites temtoriales et les services exterieurs, et |a diffusion des textes relati's 3
la legislation et aux normes/referentiels en matiere de sante.



Pour les nouvelles Directions que sont la Direction de la Medecine Hospitaliere
(DMH) et de la Direction des Soins Infirmiers et Matemels(DSIM), le bureau
d'études international fournira une assistance technique pour la réorganisation et le
developpement du sous-secteur hospitalier dans le cadre de la reforme hospitaliers
et pour la definition et la mise en ceuvre dune poliique de developpement de la
qualite des soins infirmiers et matemels.

(i) Renforcement des capacies techniques de gestion des ressources du MSLS.

Le bureau d'études ou consorium développera et mettra en place les oufis pour
une gestion efficace des ressowrces humaines, des ressources financieres et des
ressources materielles.

En ce qui conceme la gestion des ressources humaines, le bureau detudes ou
consorfium devra fournir un appui technigue a la Direction des Ressources
Humaines (DRH) pour: (i) la definiion des normes en matieres de RHS, (i)
'élaboration du document de poliique nationale de developpement des ressources
humaines de sante, (i) I'elaboration du profl pays en ressources humaines de
sante, (iv] I'elaboration du repertoire des emploss et referentiel des competences du
niveau 3 de la pyramide sanitaire, (v) le fonctionnement et Implementation de la
sue logiciel iHRIS. En outre, il dewa realiser le site de l'observatoire des
ressources humaines, puis organiser un atelier pour |a formation des formateurs 3
['utdisation de |3 suite logiciel IHRIS.

Dans le domaine de |3 gestion des ressources financiéres, le bureau d'études ou
consortium foumira une assistance technique 3 la Direction des Affaires
Financieres (DAF) du MSLS pour : (i) evaluer le cadre dorganisation de la DAF par
la realisation d'un audit organisationnel, puis, proposera des mesures
d'amefioration organisationnelle, (i) appuyer le developpement d'outls o allocation
et dexecution du budget de MEtat, (iii) reorganiser les metiers de la gestion des
ressources financieres et la mise en place d'un systeme de suivi du recouvrement
des colts de sante. Le bureau d'etude organisera egalement la formation des
directeurs regionaux et departementaux et les autres administrateurs de credits a
lallocation rationnelle des credits et a la responsabilite fiduciaire.

En matiere de gestion des ressources materelles, le bureaw detudes ou
consortium foumira une assistance technigue a la Direction des Infrastruchures, des
Equipements et de [a Maintenance (DIEM) pour (i) I'elaboration et la revision des
documents de normes et referentiels relatifs aux infrastructures et equipements
sanitaires, (i) la maitrise d'ceuvre des projets dinfrastructures de la DIEM, (iii)
l'actualisation du systeme de gestion du patimoine sanitaire, (W) la gestion de la
maintenance, et (v) la mise en place d'une demarche qualite. En outre, le bureau
d'etudes organisera la formation des agents de la DIEM en architecture
hospitaliers, en hygiene hospitaligre, en maintenance des equipements
biomedicaux et en management de ka qualite.



fiii} I'appui institutionnel a la regulation et au contrale

Le bureau d'etudes ou consortium foumnira une assistance technique a Mnspection
generale de la Sante (IGS) pour le dewsloppement et le renforcement des
capacites de regulation, d'encadrement et de contrdle du systeme de sante et 3 la
Direction des Etablissements et des Professions de Sante (DEPS) pour la mise en
place d'un processus de promotion, d'accreditation : dintegration et de
reconnaissance des etablissements prives en vue du developpement de veritable
partznarats-public-prives.

8. Afn de mener a bien les volets 1, 2 et 3 de la composante 4 du PRSS, le MSLS prevoit
doctroyer un contrat 3 un ou plusieurs bureaux detudes mtemationaux ayant des

competences dans les diffierents domaines c-dessus enonces.
9. Le volume d'hommefour estimatif par volet est detaille dans ke tableau c-dessous -

Diescription de lactivite Experts Temps Experts Temps
Plen {en H) Partielfen Hi)
Ernploi Temps 1ot 720 1275
Violet 1- Gouvemance, coordnabion 300 520
Violet 2 — (Gesfion des ressources 150 745
Violet 2 — Regulation et controle du secteur 270 0

10. Par le present AMI, le M5LS se propose ainsi détablir une liste restreinte de
bureaux d'etudes ou de consortiums qui seront appelées a soumissionner pour
appuyer la mise en ceure des volets 1, 2 et 3 de la composante 4 du PRSS

consacree au renforcement des capacites institutionnelles du MSLS.

3. PRESTATIONS ATTENDUES DU BUREAL D'ETUDES ET CRITERES DE

GQUALIFICATION

11. La duree du contrat du bureau d'etudes ou consortium selecionne sera de 24 mois.

12. Les prestations atendues du bureau d'etudes ou consortium sont les sunantes

Mobiliser I'expertise technigue long terme, court terme ou perlée au titre de la

composante 4 et pour les domaines specifies ci-dessus;

Appuyer le renforcement de la gouvernance, du pilotage et de la coordination

du systeme de sante ;

Appuyer le renforcement des capacites technigques de gestion des ressources du

MSLS ;
Appuyer la regulation, I'encadrement et le controle du systeme de sante ;

Accompagner les directions du MSLS concernees dans ['organisation
d'ateliers, séminaires ou sessions de formations en lien avec les appuis

techniques sollicités.



3le present AMI s'adresse a des bueaux detudes ou consortum ayant des
competences averses en sante publique, developpement mstituionne! et renforcement
organisationnel, formulation de poltiques et strategies de sante, deweloppement
dmfastructures sanitaires, finances publigues et fnancement de |a sante.

14. Le MSLS invite les bureaux d'études ou consortium 3 manifester leur interét a foumir les
services decrits d-dessus. Les candidats mieresses doivent foumnir les informations justfiant
quils sont qualifies pour executer les services, 3 savoir -

- Une lettre de manifestation d'interet

- Raison sociale et adresses completes ;

- References professionnelles et experiences du bureau d'etudes, au cours des dix
(10) derniéres annees, en rapport avec plusieurs des thematiques sous-jacentes
enoncees ci-dessus (formulation de politiques et strategies de sante,
developpement et renforcement institutionnel, renforcement des capacites de
gestion des ressources, renforcement des capacites de regulation et de controle,

- Experiences similaires dans des pays en developpement et de preference en
Afrique subsaharienne ;

15.Lles bureaux detudes interessess peuvent se consftuer en consorfum pour firer
avantage de leurs competences respectives.

16.La martrise d'ouvrage des tois projets sante et de leurs composantes respectives
est attribuee au Ministere de |3 sante et de la Lutte contre le Sida (MSLS). Le MSLS est
responsable de la mise en ceuvre des actvites.

17.Le MSLS dressera a fravers MUCP C20 sante une liste restreinte de bureaux d'etudes,
FlEEEEﬁIIHFEEthh-EdEEEﬂﬂdE‘DJFEEIEﬂEE en fonction de la capacte et de
gualification powr mener les FIESEIJI]'TE-'NEEEE-.MEF.EI'E I adressera une demands de

proposition pour ka realisation des senvices requis.

18. A la suite de cet AMI, F'appel d'offres restreint sera lance en septemibre 2015,
19. La date de demarmage de ka mission est prévue pour novemnbre 2015

20. Les manfestations dinteret dowent étre deposees en sept (07) exemplaires dont un
(01) onginal et six (D5) copies et en support electronique {format PDF) sur dé USB ou CD,
|'adresse ci-dessous avec la mention « manifestation dinterst en vue du recrutement dun
bureau d'etudes pour des missions d assistance technigue aux directions et senices du
MSLS » au plus le 28 juillet 2015 3 10 heures 00 minutes GMT, heure locales a
['adresse suivante : UCP C2D Sante, Abidjan, Plateau, rue Thomasset, immeuble Saint
Augustin, 6eme etage, tel - 20 24 22 (7.

L ounerture des manifestations dinterst aura lieu le meéme jour 3 10 heures 30 GMT.



